
aŀȅ нлнп 

±ƻƭǳƳŜ нт LǎǎǳŜ р 

CǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Cwha ¢I9 /hhw5Lb!¢hw 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎΗ 

/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ !ǎ ȅƻǳ 

ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳϥǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 9ŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳϥǾŜ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ 

ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ōǳǘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŜƳǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 9ƳōǊŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ 

ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ŀƭƭ 

ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΗ 

 

- tŀǳƭ .ŜƭǾƛƴΣ 9¢{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

¢ŀƭŜƴǘ {ŜŀǊŎƘ hŶŎŜ {ǘŀũ 

¦±¦ /ŀƳǇǳǎ 
¢wLh 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ aΦ /ŀƳǇōŜƭƭ 

9ƳŀƛƭΥ ƳŎŀƳǇōŜƭƭϪǳǾǳΦŜŘǳ 

tƘƻƴŜΥ улм-усо-урсф 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

tŀǳƭ .ŜƭǾƛƴΣ aΦ!Φ 

9ƳŀƛƭΥ ǇŀǳƭΦōŜƭǾƛƴϪǳǾǳΦŜŘǳ 

tƘƻƴŜΥ улм-усо-уртл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

YŀǎƘŀ CŀǊƳŜǊ 

9ƳŀƛƭΥ ƪŦŀǊƳŜǊϪǳǾǳΦŜŘǳ 

tƘƻƴŜΥ улм-усо-тпмп 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǳǾǳΦŜŘǳκǘǊƛƻκŜǘǎ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǳǾǳŜǘǎ  CŀŎŜōƻƻƪΥ ǳǾǳ Ŝǘǎ 

https://uvu.edu/trio/ets
https://www.facebook.com/uvu.ets/
https://www.instagram.com/uvuets/


 

нлнп 9¢{ Dw!5¦!¢LbD {9bLhw{ 

WŜǎǳǎ  /ŀƳŀǊƛƭƭƻ DŀǊŎƛŀ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ  он 

 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƻǊƻƴŀ aǳǊƛƭƭƻ aŀƴǳŜƭ  
/ŜǊǾŀƴǘŜǎ-wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ у 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

!ƴŘǊǳ 5ŀǾƛǎ 

WŜǊŜƳƛŀƘ CƛǎƛƛǇŜŀǳ 

YŀǊƭȅ IŀǊŘƛƴƎ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ т 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ  мс 

 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ  р 

 

{ȅŀƴƴŜ DƻƳŜȊ 5ŀƴƛŜƭ IŀƛǊ /ŀǊƻƭȅƴ WŜƴǎŜƴ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ  о 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ  му 

 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ  мп /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ сл 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭƻǊǎƘƛǇǎ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ CƛǎŎƘŜǊ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ пм 

 



 

нлнп 9¢{ Dw!5¦!¢LbD {9bLhw{ 

/ŜƭŜǎǘŜ ±ŜƎŀ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ  мо 

 

9ȊǊŀ tŜǊŜȊ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ [ǳƴŀ YŀǘŜ {ŜƎǳƴŘƻ DƻƴȊŀƭŜȊ 

[ƻƪŜǝ όYŜǝύ ¢ŀƘƻƭƻ 

IŀƎŜƴ {ƳƛǘƘ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ  у 

 

WǳƭƛŜ ¢ŀƳŜȊ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ  пт 

 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ с /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ с !ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 



нлнп 9¢{ Dw!5¦!¢LbD {9bLhw{ 

 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ  о 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

.ǊŜƴǘ !ƭŜƎǊƛŀ 

 

aƛŀ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘΥ от 

LǎŀōŜƭƭŀ /ƻȄ 

WŜǎǎƛŎŀ wŀƳƛǊŜȊ Lƭƛŀƴŀ wƻƧŀǎ .Ǌȅŀƴƴŀ {ŀƴŘŀǘŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ {Ŝƴŀǘǳǎ 

WŜƴƛŦŜǊ [Ŝŀƭ WŀŎƪǎƻƴ tŜŀȅ 

5ŀƭƭƛƴ /ƻȅƴŜ 

WŜǎǎƭȅƴ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5Ŝ [ŀǊŀ ¢ǊŜƎƻ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ мп 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ мр 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ пс 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ нр 



нлнп 9¢{ Dw!5¦!¢LbD {9bLhw{ 

aƛŎƘŜƭƭŜ !ƴƎŜƭ DǊŀŎŜ .ƛǧƻƴ LȊǊȅ DŀǊŎƛŀ-aŜŘƛƴŀ 

hȊȊȅ IŜǊƴŀƴŘŜȊ WŀƳŜǎƻƴ IƛŘŀƭƎƻ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ оп 

 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ ол 

wŜŎŜƛǾŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

aƛŎŀƘ [ŀǳƎƘƭƛƴ 5ŀƳƛŀƴ hǊƻǇǊŜȊŀ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ т 

 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

9ǊƛŎŀ YŀƴƎ 



wŜƎŀƴ {ǳƴ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ о 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

нлнп 9¢{ Dw!5¦!¢LbD {9bLhw{ 

9ƭŜƴŀ wǳƛȊ wƻŘǊƛƎǳŜȊ WƻǎŜ wƻǉǳŜ {Ŝŀƴ {ŜŘƎǿƛŎƪ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ о 

 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

!Ǌƛŀƴƛ ±ƛƭƭŜƎŀǎ !ƴŘǊŜǿ ²ƛƭŎƻȄ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ мл 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ м 

 



нлнп 9¢{ Dw!5¦!¢LbD {9bLhw{ 

 

{ŀŘƛŜ !ƴƎǳǎ aŎ/ƻȅ .ŜŀǊ aƛƭƛŀƎǊƻǎ wƻƧŀǎ ¸Ŝƭƭƻǿaƻƻƴ ±ŀƴŘŜǊƘƻƻǇ 

9¢{ tǊƻƎǊŀƳ [ƻŎŀǝƻƴǎ ϧ !ŘǾƛǎƻǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[ƛǎŀ /ƘƛƭŘ 

9ƳŀƛƭΥ [/ƘƛƭŘϪǳǾǳΦŜŘǳ 

tƘΥ улм-трр-смнл 

²ŀǎŀǘŎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƛƳǇŀƴƻƎƻǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

Yŀƛǘƭȅƴ 5ȅǎƘƪŀƴǘ 

9ƳŀƛƭΥ YŀƛǘƭȅƴΦƭŀǊǎŜƴϪǳǾǳΦŜŘǳ 

tƘΥ оур-нср-нпрф 

aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

hǊŜƳ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

aŀǊƭŜƴŜ bŜǇǘǳƴŜ 

9ƳŀƛƭΥ ƳΦƴŜǇǘǳƴŜϪǳǾǳΦŜŘǳ 

tƘΥ оур-спр-рулм 

tǊƻǾƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛȄƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

YƛƳōŜǊ CǳǊǊ 

9ƳŀƛƭΥ YƛƳōŜǊΦŦǳǊǊϪǳǾǳΦŜŘǳ 

tƘΥ улм-омф-тсмр 

¢ƛƳǇǾƛŜǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[Ŝǎŀ 5ƛȄƻƴ 

9ƳŀƛƭΥ ƭŜǎŀΦŘƛȄƻƴϪǳǾǳΦŜŘǳ 

tƘΥ пор-тлф-рсср 

¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

wƻƻǎŜǾŜƭǘ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ  {ŎƘƻƻƭ 

¦ƛƴǘŀƘ wƛǾŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

 



 

нлнп 9¢{ Dw!5¦!¢LbD {9bLhw{ 

aŀǊƛŀƴƴŀ !ǇǇƭŜƎŀǘŜ aŀǊƛWƻ !ǘǿƻƻŘ .ŀƛƭŜȅ .ǳǊǘƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǳǘŎƘŜǊ 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

WƻǎƛŜ /ƭŀȅōǳǊƴ 

!ǎƘǘƻƴ IŀŘƭƻŎƪ 

!ƳƛŜ /ƻǊƴŜƭƛƻǳǎ 9ǘƘŀƴ 9ǎŎƘƭŜǊ {ŀŘƛŜ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ 

[ǳŎȅ IƻǿŜǎ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŎYƛǎǎŀŎƪ ¸ŀǎƘŀ bŜǿƘŀǊǘ 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 



 

нлнп 9¢{ Dw!5¦!¢LbD {9bLhw{ 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

[ƛƭȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

YǊȅǎǘŀ {ǉǳƛǊŜ {ƛŘƴŜȅ {ƘǳǊǘƭŜũ YŀȅŘŜƴ wƻƳŜǊƻ 

¸ŀǊŜƭȅ ±ŀƭŘŜȊ-{ƻǘƻ LǎŀōŜƭƭ ²ƻƻƭǎŜȅ 

ϝϝ!ǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜƴŘΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ¦I{ 

ϧ ¦wI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦϝϝ 
.9¢¢9w C!C{! ¦t5!¢9 

¢ƘŜ нлнп-нлнр C!C{! ŦƻǊƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлноΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎ 

ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ C!C{! Řŀǘŀ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎǘǇƻƴŜǎ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ŀƛŘ ŀǿŀǊŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ ƻǊ aŀȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƭŀȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ŜȄπ

ǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŀȅ м 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 5ŀȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜƛǊ C!C{! ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ 

ƻŶŎŜǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 



нлнп 9¢{ Dw!5¦!¢LbD {9bLhw{ 

LǎŀŀŎ .ŀƪŜǊ LƳŀƴƻƭ /ŀǊŘŜƴŀǎ 

wŀƛƴŜ aŎvǳŜŜƴ 

.ǊŀƴŘƻƴ Dƛōōǎ 

{ŀƴǝŀƎƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 

!ŘǊƛŀƴ vǳƛƴƻƴŜǎ DƻƴȊŀƭŜȊ 

LǎŀƛŀƘ IŀƴǎŜƴ 

DƛƭōŜǊǘƻ ±ŀǊƎŀǎ /ŜǎŀǊ DŀǊŎƛŀ ±ŜƭŜǘŀ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ мф 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ о 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ ф 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ о /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ о /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ о 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ нр 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

.ǊŀƴŘƻƴ ±ŜƭŀȊǉǳŜȊ .ƻōŀŘƛƭƭŀ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ ор 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

bŀǘŀƭŜŜ IƛƴƻƧƻǎŀ {ŀƎŜ IƻƭƳŜǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ о /ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ нн 

!ǿŀǊŘŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ǊŜŘƛǘǎΥ о 



нлнп 9¢{ /h[[9D9 ¢h¦w ¢wLt 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘ 

 

¦ǘŀƘ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

 

.ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ²ŜōŜǊ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

²Ŝǎǘ ±ŀƭƭŜȅ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƨǳƴπ

ƛƻǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ 

Řŀȅǎ ǘƻǳǊƛƴƎ ǎŜǾπ

Ŝƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ǘŀƘΩǎ bŀǘǳǊŀƭ 

IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ 

ƻƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ¦ǘŀƘΩǎ ŎŀƳǇǳǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ 

Ǉƭŀȅ ά{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

ƛƴ [ƻǾŜέ ŀǘ ²Ŝǎǘ 

±ŀƭƭŜȅ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

!Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊΦ 



{¢9a CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ǘƻ /ƭŀǊƪ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ 

 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅΣ ¢wƛh ǘƻƻƪ ƻǳǊ hǊŜƳ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǊŀŘŜǎ т-фΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ tƭŀƴŜǘŀǊƛπ
ǳƳΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¦±¦ wƛǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƘƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀƴ 
La!·Φ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ {¢9a ǎǳōƧŜŎǘΗ L ŀƳ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

          - Yŀƛǘƭȅƴ 5ȅǎƘƪŀƴǘ 
            !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ a±I{κhWI{ 


